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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ w5.9 {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ōƻǘƘ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ aȅ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ         

ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ  ƛƴǾƻƭǾŜǎΤ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ  ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛƻŎŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƻũŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎΥ- 

¶ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ȅŜŀǊ  

¶ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ .ƛǎƘƻǇΩǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇŀǊǘȅ 

¶ Lƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ  

¶ Lƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƴŜǿ w9 ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ  

¶ LƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜǿ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴ w9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψw9 bŜǿǎΩ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ     

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ w5.9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎȅ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ όŦǊŜŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ 

ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜύ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw5.9ύΣ L 

ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό{[!ύ ǘƻ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΣ   

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ w5.9Φ 

 

±ƛǎƛƻƴ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ мффм ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  Lƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ w5.9 ƛǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ мф bƻǾŜƳōŜǊ муфрΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ w5.9Ωǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ w5.9 ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜƛƎƘǘȅ-ƴƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [ƻŎŀƭ            
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΚ όw5.9ύ 

WŜũ .ƭȅǘƘ 
/ƘŀƛǊ w5.9 

  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƛƳŀǊȅ 

[ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ .ŜȄƭŜȅ м с 

[ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ н ф 

YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ н рф 

aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ л мл 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ нлму 

WƻƘƴ /ƻƴǎǘŀƴǝΣ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 

/ƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ           

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ    

ŀŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘǎΣ !!/ǎ ŀƴŘ [D.ǎ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳȅ  

 ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ   

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘǊǳǎǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ  

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ 

¶ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ            

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {[! 
{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ό/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎύ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǊōȅƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{ŎƘƻƻƭǎύ 

/ƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ ¢ŜǊƳƭȅ όо ǇŜǊ ȅŜŀǊύ w9 ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ                

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ         

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

{ŎƘƻƻƭǎ ό{L!a{ύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ   

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {L!a{ 

 

!ƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
 

ΨbŜǿ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΩ          ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

ΨbŜǿ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ w9Ω           ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ       ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ       ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ       ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

{L!a{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ         ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

 

/ƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
 

¢ǿƛƭƛƎƘǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ όсл-фл ƳƛƴǳǘŜǎύ         ϻмлл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Lb{9¢ Řŀȅ ƛƴǇǳǘ όƘŀƭŦ Řŀȅύ           ϻннр ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

!ǊŜ ȅƻǳ {L!a{ ǊŜŀŘȅΚ  όƘŀƭŦ Řŀȅύ        ϻннр ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

/ƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ a!¢ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻол Ҍ ±!¢ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

όмо-нп ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ϻнр ǇŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ  нрҌ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ϻнл ǇŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜύ 


